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Wirtschaf

Unternehmen

Bei Roots

EISENHARZ - Mitten im Allgau hat
eine Firma einen kleinen Anteil am
WM-Titel der Hockey-Nationalmann-
schaft. Das Unternehmen ,,Roots -
Die Profis fiir's Zwischenmenschli-
che” trainiert Gruppen mit prakti-
schen Ubungen und Aufgaben, um
Teams zu bilden und Konflikte zu 16-
sen - und hatte auch die Hockeyspie-
ler unter seinen Fittichen.

Von unserer Redakteurin
Dagmar Zimmermann

Die Referenzliste des Unternehmens-
profils, das Cord Solle vor dem Presse-
gesprach auf den Tisch gelegt hat,
kann sich durchaus sehen lassen: Bau-
sparkasse Schwabisch Hall, Delta
Lloyd, Deutsche Bahn, Deutsche Tele-
kom, Deutscher FuBballbund, 02,
Peugeot und Robert Bosch. Die Na-

Firma Roots in Eisenharz

men, die darauf zu lesen sind, kennen
wohl die meisten. ,Jedes Unterneh-

D AufeinenBlick

Roots — Zahlen
und Fakten

* Grindung: 1994, zunachstnurals
Verein.

* Gesellschafter: Diplom-Psycholo-
gin Dorothea Lehmann, Trainer Mi-
chael Rauh und Diplom-Sozialpada-
gogin Uschi Pechlaner.

* Partner: Diplom-Sozialpadagoge
Martin Heine, Diplom-Sozialpada-
goge Lothar Sippl.

* Mitarbeiter: 15 bis 20 freiberufli-
che Mitarbeiter und Trainer, zwei
Mitarbeiter im Biro.

* Neben der Roots GbR gibt es
auch Roots e. V. Der Verein arbeitet
unter anderem mit der Ronald
McDonald Stiftung und der Unfall-
klinik Murnau zusammen und enga-
giertsich fiir Menschen mit Behinde-
rung, Schulen und soziale Einrich-
tungen. Die Roots GbR Ubernimmt
hier nach eigenen Angaben durch
ihre ,,Unterstlitzung der gemeinnit-
zigen Arbeit gesellschaftliche Ver-
antwortung”. daz

uberwinden Teams ihre Grenzen

oy [

Die Eisenharzer Firma Roots bietet Lernerlebnisse statt graue Theorie — ,,weil Menschen allein durch Vortrage nicht mutiger werden”, sagt Cord Solle, der

bei Roots flr Finanzen, Projektmanagement und Kundenkontakt zustandig ist.

men ist wie ein Getriebe”, erklart er.
.Damuss jedes Zahnrad in das andere
greifen und es darf kein Sand drin
sein.” Letzteres kommt aber immer
wieder vor: ,Wir werden meist geru-
fen, wenn konkret Not am Mann ist”,
berichtet Cord Solle, der bei Roots flr
Finanzen, Projektmanagement und
Kundenkontakt verantwortlich zeich-
net. Dabei geht es darum, Teams bei
der Verbesserung ihrer Kommunika-
tion und Kooperation zu unterstitzen
und praxisnahe Konfliktklarung zu bie-
ten. ,In den Firmen gibt es teilweise
richtige Rangkdampfe”, meint Solle —
beispielsweise wenn aus zwei Stand-
orten einer entsteht, Arbeiten ausge-
lagert werden oder sich Herr Maier
schon seit Jahren Uber das Auftreten
von Herrn Mayer argert.

.Die Umwelt dndert sich perma-
nent. Den ultimativen Weg gibt es
nicht”, meint Cord Solle. Soll heif3en:
.UnserJobistes, anderrichtigen Stelle
nachzufragen, eingefahrene Muster
zustoren und so den Weg flir neue L6-
sungen zu &ffnen.” Die Umsetzungs-

verantwortung liegt dabei stets beim
Kunden. ,Dass die Leute selber was
tun, ist der Kernpunkt.” Die 15 bis 20
Roots-Trainer stehen also nicht an ei-
nem Flipchart und referieren, sondern
erarbeiten die Losungen zusammen
mit den Teilnehmern — wéhrend eines
Coachings, eines Workshops oder ei-
nes Outdoortrainings. Das kann bei ei-
ner Ubung sein, bei der man klettert
und sich abseilt - und Vertrauen zuei-
nandergewinnt. Daskanneine Ubung
sein, bei der man durch eine Hohle
geht — und Orientierung braucht und
FUhrung Ubernimmt. Und das kann
bei einer Ubung sein, bei der man ein
FloB baut — und Risiko einschatzt und
flreinander Firsorge tragt. Die Deut-
sche Hockeynationalmannschaft pad-
delte beispielsweise in Seekajaks vom
Festland nach Fehmarn, die Kicker um
Jirgen Klinsmann kletterten in DUssel-
dorf.

Warum Roots mit solchen Kunden
zusammenarbeiten darf? ,Es ist der
gute Ruf”, meint Cord Solle. Erschatzt,
dass Uber 80 Prozent der Auftrdge

durch eine personliche Empfehlung
entstehen. Eine weitere Zutat des Er-
folgsrezeptes: ,Wir gehen dahin, wo
der Kunde uns braucht.” Und so kann
es wie neulich passieren, dass die Trai-
ner ihre Vorrichtungen fur eine
Schluchtenlberquerung nicht in den
Alpen, sondern in einem Hafen auf-
bauen.

Fotos sind ,,ganz wichtig”

80 Prozent der Seminare dauern
eineinhalb bis zweieinhalb Tage. Bei ei-
nem zweitdgigen Kurs mit zwolf Teil-
nehmern und zwei Trainern fallen pro
Person und Tag Kosten zwischen 200
und 250 Euro an. Darin enthalten sind
Vorbereitung, Dokumentation des Se-
minars, Ergebnisse, Material und Fo-
tosvom Training. ,Dasist ganz wichtig
— ein emotionaler Anker”, sagt Solle.
Hinzu kommen die Kosten flr das Ho-
tel oder die Pension. Mal gibt es fir
Roots sechs bis acht Wochen Vorlauf,
mal nur wenige Tage. ,Es gibt aber
auch Auftrage, die wir ablehnen”, er-

Foto: pr

klart Cord Solle — wenn sich die Trainer
verdeckt in ein Team einarbeiten sol-
len, um Bericht zu erstatten, eine
Firma nur einen Betriebsausflug plant
oder es keinen inhaltlichen Auftrag
gibt.

.Oberstes Gebot bei allen Maf3-
nahmen ist die physische und psy-
chische Sicherheit unserer Teilneh-
mer”, erklart Cord Solle, schlieBlich soll
niemand mit schlechten Gefiihlen aus
dem Kurs kommen, wenn ihm seine
Kollegen gesagt haben, was nicht
stimmt oder passt. Denn: ,Man kann
schon ein Strohfeuer lostreten...”

Der Sitz der Firma Roots
m ist in der Eglofser

StraBBe 4 in 88260 Eisen-
harz. Wer Kontakt aufnehmen
mdchte, kann das Uber die Telefon-
nummer 07566 / 94 1461, per Fax
07566/94 15019 oder E-Mail unter
info@roots.de tun. Weitere Infos im
Internet unter www.roots.de oder
WWW.roots-ev.com.




